
Gestión Presupuestal y
 Matriz de Indicadores

Articulación técnica entre partidas presupuestales, la forma de trabajo operativa y el 

seguimiento del desempeño institucional.



Estructura Presupuestal
Fundamentos y ordenamiento de las partidas de gasto para la asignación 

eficiente de recursos públicos e institucionales.



¿Qué es una Partida Presupuestal?
Es el nivel de desagregación específico del Clasificador por 

Objeto del Gasto. Permite identificar de manera puntual y 

homologada el tipo de bien o servicio adquirido con los 

recursos financieros de la institución.

Jerarquía del Gasto
El presupuesto se organiza sistemáticamente de lo general a 

lo particular: desde Capítulos (grandes rubros como 

Servicios Personales o Materiales), Conceptos y Partidas 

Genéricas, hasta la Partida Específica asignada a la 

actividad.

Las Partidas Presupuestales



Nivel de Clasificación Código Denominación Standard Propósito Operativo

Capítulo 1000 1000 Servicios Personales Sueldos, honorarios, prestaciones del equipo técnico.

Capítulo 2000 2000 Materiales y Suministros Insumos de oficina, papelería, consumibles técnicos.

Capítulo 3000 3000 Servicios Generales Contratación de servicios externos, mantenimiento, viáticos.

Partida Específica 33401 Capacitación Institucional Recurso directo asignado a impartir talleres/cursos.

Clasificación por Objeto del Gasto



Vinculación del Gasto
Integración Trabajo-Inversión
El gasto presupuestal no existe de forma aislada. Cada peso 

asignado debe estar vinculado directamente a una actividad 

técnica precisa del plan operativo anual.
Esta articulación evita la dispersión de recursos y garantiza que 

el equipo de trabajo ejecute compras y contrataciones con un 

objetivo claro y justificable.



1. Programación
Definición de metas anuales y 

distribución de insumos 

técnicos necesarios.

2. Codificación
Asignación formal de partidas 

presupuestales a cada tarea 

operativa.

3. Ejecución
Desembolso y contratación 

conforme al calendario 

financiero establecido.

4. Comprobación
Verificación documental y 

registro del gasto imputado a la 

actividad.

Ciclo Operativo del Gasto



Insumos (Gasto)
Asignación de recursos monetarios 

mediante las partidas presupuestales 

para adquirir bienes, contratar 

personal y servicios.

Actividades
Procesos y flujo de trabajo continuo 

desarrollados por el personal 

operativo para transformar los 

insumos en entregables.

Resultados
Bienes y servicios terminados 

recibidos por los beneficiarios, 

orientados a cumplir los objetivos 

estratégicos establecidos.

Cadena de Valor Institucional



Matriz de Indicadores (MIR)
Herramienta metodológica clave que resume los objetivos del programa, sus 

indicadores, metas y supuestos clave.



Nivel Lógico Descripción del Objetivo Indicador Típico Vínculo con el Presupuesto

Fin Impacto de alto nivel a largo plazo al que contribuye 
el programa.

Tasa de variación / Impacto 
general Alineación estratégica sectorial.

Propósito Resultado directo logrado en la población objetivo o 
área de enfoque.

Porcentaje de efectividad / 
Cobertura

Eficacia del programa 
presupuestario.

Componentes Bienes o servicios públicos producidos y entregados. Volumen de entregables 
generados

Costo unitario por producto o 
servicio.

Actividades Tareas operativas necesarias para generar los 
Componentes.

Porcentaje de avance en el 
calendario

Partidas Presupuestales 
Directas.

Niveles de Objetivos en la MIR



Medición de Desempeño



100%
Trazabilidad del Gasto

Gestión Basada en Evidencia
Al enlazar cada partida presupuestal con las actividades de la MIR, la 

institución logra una completa transparencia operativa. Se erradica el 

gasto inercial y se garantiza que cada recurso invertido rinda cuentas 

mediante indicadores medibles y verificables.

Impacto del Presupuesto por Resultados



¿Preguntas o Comentarios?
Gracias por su atención en esta sesión sobre articulación presupuestal y desempeño.



https://www.boldbi.com/wp-content/uploads/2025/12/budget-vs-actual-dashboard-v2.webp
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